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…mk cªL§} ŠF…§} ‹ÍEq |§'sï dD-K·§i'sï mkš—l ‰è{pq ’a·ï 
A²X|} …mk œl| o‰ �[ïoë sD÷ eF‘éE‘é} H©]oñ M—lDípq} ·chñ]| ‰M 
›so| sï›‰X'£;  …mksï |§ D÷M ‹ÍF ‰… …mk ‰è{pq ©Mk odh‘éN: 
‘éa¸gñ ‰è{pq [FÌ ªïN‹V[ï „íXqV: ‰M„ê'‘é} X‹lq M] „ïq¨ÃÂö¥ 
sq‰÷S ‰ �÷§{ê KF]pq |§'œM sï]—ké Irpq Gï›|F‰êM cUmk| …D÷|:- 
 

• HÊ`gñ ‰è{pq ©Mk-odh‘éN }M}p§ ‰M qÃökïq| ’Ãö„ïq …¢X…¢}? 
• H©]oñ ]©o�pq }M}p§ o²ªï]‰êM s§q¹X}ÏÈM?  
• [FÌ ªïN‹V[ï „íXqV ([ªï„í) …mk eF‘éE‘é ©ö£ sD÷? 
• K]Ï} Hµ] ‹mkXpq B›lgñ ´}lX'£ sï‰ �ê]‰è] olAðFŠ" Hcñ ©ö£? 
• †M{q B›kï …mk F—Dï ©Mk odh‘éN D·i „ïDê }S‹�n" ]DM}p§?  
• M] „ïq¨ÃÂö¥ sD÷ ›M©ö| ²ó| …`‰�è'£ sD÷ sïmkF †M{q mk‰ �K§ 

qX†¨? 
• ‰è{pq A²X| …mk [}ÊEF ‰D÷ M] „ïq¨ÃÂö¥ sï´kX X‹lq mk]{-M´lX 

e{ê— ©ö£? 
 
†Mk…X]‰ |mk'rM Irpq }]²X; 
 
 
Ir: ©Mk „íXqVgñ odh‘éN} M—lDpoë} mk›MF‰q mkHÊa„ê †}p§ 
q{´S|? 
 
„íqVgñ ©Mk odh‘éN olAðDê Šmk ›ÏD¹ …qGïsê: …mk „íXqV ªïN‹V[ï¥gñ 
D‘é·ï }MMÄ† …©öL–ð ]VI –LðKé ›mkAF …§‰�ê}'MkX: BEgõ„ê }l—Dê: 
o]Í }B›kï „íXqV {§T; §‰ �ê}'MkX: Šmk }i©öLðq: }©öIUq ›]²éKDê 
†|–k¢ „ï£ KÃï„ê; gE'Šú …mk K}µ ‘é©ölq „íXqV |§ ÔDoñŠ ÏFF¥q 
…D÷ ‰mkF s©öÏX ²D-²D …mk{pq †}o Ã}G: …mk ›oHo |§ HlX —ELpq 
mkHlX ‹[XGê s¢‹�†D÷M ´} …§{kS}; †sï ÏFF¥q'sï }HgT'‘é} ‹BDê 
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›‹�†F} |§ H© …mk F—Dïoñ ŠF† —mkDE (–‘q) mk[ELgñ dF[ï} ‘é©ö©öX} 
‹S³²Ãö sDÈ} „ï£; …mk mk›G-[FÍgñ ImkSo-[mk: ‹\mk mkegM A²X} Šmk„ê 
mk›M}»ì I²ïpq} o²sï„ê ›‰�©: BE‘ ›oÊED¢ ÔDoñŠgñ X†§rpq} 
[FÌpq}/‘é©ölq} }kéX} ekéF} „ï£; …mk |q| ‰ê{pq} …mksï sD÷|¨ 
´sò}: …mk K}µrM …mk ‘éa·ï „íXqVgñ ªïN‹V[ï¥gñ ‰ïª} ›{kT ‘é©ölq: 
…mk K−KXp |§sï –Kq ›oV†¢ ÏFF¥q mkÏE§: }lBX§} …o…EF¥} 
…mk K}µ „íXqV‘é¥} odh‘Moñ ‘é©ölq ›Ã}G} sD÷} ÏFF¥q s}ÃlXi 
„ï£; †sï LDo§: ÏFF§ ‘é©ölq „íXqV ]{ H\lgñ §‰ �ê} ÔDoñŠgñ qI›r 
sDÈ Šmk s§‰‘é} mksêI ‰÷§{ê; ›k›G ÏFF¥q: …mk |§ KVIoñ ‘éFc 
›M©ö|pq} SmkHpq} so‰÷S „ï£; †sï: {oñ …mk K}µ A§L~q …mk ÔDoñŠ 
oV ‹BFÈ ¢mkDê}: ‹BFÈl …DÈ: ›mkF sD÷ ÏFF¥q ²ªïÊ LDq'£; ŠF†: 
K[Spgñ ÏFF§ …D÷ ‰mkF ›‹�†F …§‰÷{}; mkHlX ‹[XGê'‘é} …§‰F†}; 
mkÏE§ „íXqVgñ ªïN‹V[ï¥gñ ‰ïª}: ©öIU |§ ‹Fo –Kq —©öLð„ê: 
mk›oKH¢_] §qSÏ: koñ ›{kY …²lmk} ©S®} ‰ïiÃöF s§M‹�…Dê: }B›kï 
…²ÿB£È „ï£; I®ð'‘é} |§ dF[ï} D‘é·ï} ©öDípq ‰§oª‰ �K MiÄF †}o 
s§‰÷§{ê ŠF† …LVÃï ¢D}; ‰ïª} …mk ‹Fo o‰�ÌDê; ‹’} Hcñ ]D ›‰�÷{ 
‰ï‰H©ö s§mkDê „ï£; …mk ‹Fo M‹�ÍDê: K‘éª†p |§ …mk K}µ 
„íXqV‘é¥} ‘é©ölq ›BDê HlVgñ ]VI} MX©öª†} LDq …§‰÷{}; oK‹Y 
‹Fo –Kq §‰ �ê}: …mk ‹Fo }M‹ÍF ·}cñ ›‰ �÷{ê SchüGïpq mk—qkq 
‰ï´M²Ké H©öa —©öF o‰ �Ìoë …D÷; Šmk |§ e©öM ›H_ …²lmk mkMÏ¸X: 
ª´M ‰cVXmk} mkHlX ‰]XI} ›‹�†F: ¹•ê§ l§p }MÏ¸X Šmk MÃö–X 
‰µ|©ök| ¢mkDê}; †oñ …²ª[ï: {Ï[ï ‘‰Ï ‘é©ömk §‰ �ê} ²é°D ‘é©ölq: …mk 
K}µ„ê} ŠF‡q} }›Ï·X |§ …S…†¥ §‰�ê} …²lmk ÏFF¥q: mk…‘}p 
‹X†¨}: ‹\mk I®ð }„íXqV‘é¥} Šmk sBD‰ � |§ …}ÄX H©öI©ö ›ch}• 
ÓYÒ³}ªgñ ‰ê|q M´F³F}: }|§ ŠF‡q X†§rpq |§ M‹�lX lBDï 
Mq†qp‘é} Ir „ï£;   
 
 
Ir:- mksêHq „íXqV‘é¥} A²X ²ªïÐM †|‘Ãê} odh‘éN‡M }K}´]oñ 
„íXqV †|K›²ké}: ²é°Dpq odh‘éN {sï …§o·chKéDê}: ]DM}p§? 
mksêHq'‘é}: Šmk |§ ‘é©ölq odh‘éN ‘éÃö„ïq ]VI (achievements) I²é\q 
…§‰÷{ê}; ]DM}p§ „ï£? 
 
M]p cªK§oñ ›chSkqD§ Ir ooHHsq'¥; F‹—'£: BDê‘é ‰ê{pq 
„íXqV‘é¥} ‘é©ölq: †œM Šmk „íXqV ›‘Ãê sD’ }‰ïI‘[éÈM ›—©öM 
…§‰÷{}; ©cioñ ÏFF¥q| †|AD’: …©öL–ð{q sDÈ |§ HlX ]VI ‹}–
MM }‹�†F MŠ �ú}| mk´mkU ‰{S³´Ãö …§‰…F|}; qÃökïq B›kï: ]KéX} 
…©öL–ð} BE‘ ©Mk odh‘éN ‹S³²Ãö" —LLq mk¿ké¹ o\DïºM ‹X„ï" 
‰êDê\—} …mk ‹Dê K©öS‹�} }B´©Ï MmkªB" }B›kï …mk HlVgñ —ELpq 
M¹X|Ï (rally M´lX)" M] …mk ‘éa·ï A²X sD÷ B›kï |§ cSl Mq†]\X} 
…ÏFº ‰ê{poë} sDÈ ©Mk odh‘éN MX…§ (MBE‘é) ›…K[D „ï£; †oñ Hcñ 
´} …}ÄT „ï£; ŠF†] §qSÏ: …mksï †g} §]©ªê |§ sD’ K}†[¥q 
§‰ �ê}: |§rM Šmk e©öM GïœM ›o[ªê sò³pq K[Spgñ a´Vq: …mk 
M†E§} MÏpI'Šú }H©öI©ö| …§oHlkX|}; mk‰Msï ›…K[D …²lmk Šmk 
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„íXqV §‘Ãê }sD’ „íXqV‘é¥} ‹q‰]mk} …mk dF[ï ‹\oË oiXn Ä‘é–ðq 
[L–ð ‹S‹mk} …§‰…F}; koñ ŠF† Kª§ ©öL: qÃökïpq B›kï ‹S³²Ãê 
s¢‹�…Dê mksêHq SchüGïpq MBEÈM}: ´Mq MAnM} …²ª[ï „ï£; IÃöSq ‰êDê 
–§{q –iLðpq" ‘é\{ (resolve) "KA›{q} ªï|Lð‹{q}" ‘éË§{q"MqIFEÏ 
HkWp M] (|mk) B›kï" …mk K‘ª†p ‰…: ]†{q mkchë— KXI{q" ‹·e] 
†‹�†F;  
 
Šmk „íXqV ›‘Ãê sD’ K}†[¥q o\qÐ‡M …mk dF[ï ‹S³²Ãö: odh‘Moñ 
‘é©ölq mk›‘]©ö‡ ]²éMoñpq ›‘é[} ‰ï‰ �‘é} ´} ¢mkDê}; odh‘Moñ ‘é©ölq: 
H³›} …\E¹} oV ‹Ä‘p ©ö…£ sD‘}'MkX: L—Å dF[ï ›‰�Ïp} ›–Ãög} 
‰÷§{} ‹X…¥ ‘§ ‰ïiSl …D‘} LDq K–] ‰÷§{ê; }M]pÐM ‹H]l} 
‹[XH} …D‘} §kAF'MkX: |§ K‘ª†p ‘é\{ |rM „ï£; }Xªê† 
M‹�}¥pq: |§sï †g} „íXqVgñ K}†[§: …mk  dF[ï} D‘é·ï} }M]pÏ 
sDÈ eTmk{q ‰Moñ ‰ï‰ �‘é} ›´mk‡ …§‰÷{} „ï¢ ›mkF; }K}†[§: mk´Í 
§‰ �ê} mkFL~ ‰odF^ …§‰…F}'£; mk©öDíoë ‰ïkÃöJ sDÈ ‘é\{ „ï£; Šmk A²T 
‰ï‘Ãö† ‰D÷: mk©öIU„ê ›²©Ð: …mk ©² ‰÷§{ê ‰[E]D÷ ›‘[~ ]©öVkòpgñ 
HEÏ{q …DÈ; BÄ|q} …S´rq} …mk ¹Lôq} ÃFLq} ©Ì{ê }›KÃ K}†[§ 
HEÏ{qŠ ²ªïÏŠ MDê† ´sòŠ� odhD] ‹qmkD÷ §‰ �ê}: †}o kFŠ¨ }[é ‹[M–Š: 
cDïF …§‰÷{}; †oñ ›‰�Ï„ ´}: BDê‘é ]X–q mk[}‰ï ›ÏÃöN sD÷ ´Ï–ð: …mk 
K}†[¥q| ›oXÏ sD÷ ]MmkVq „ï£; …mk …oH\]l K}†[¥q: „íXqVgñ 
A²X{q §ª‰ �M …D÷; Šmk B›l ›l©Kq: ›©‰ �KE sò³… ÄM„ê s§S‹ �kE: 
MDê† B›l }|§ H© [mk ©öDíq ´sê†} …²F³Dï} ›‰ �÷{E: †}p§ q‰�‘é} 
A²X¥ …mk ›mkF K©M©Mp „ï£ kÃïGê; …mksï oV ‘é©ölq …²ª[ï 
§‰ �ê}'MkX: „íXqVgñ K}†[§: …mk BDêgq ‘é©ölq …q£ |§ MeE] §‰ �ê} 
ŠF† …LVÃï |§ dF[ï K©öS‹ � MÏ¸X §‹�†F'£ ; M©öŠ�M A²Vgñ ]M–ðq: 
ksï I®ð ›X„ sD÷ |§ K}†[§ Šmk |§ D‘é·ï dF[ï MXHi ¹V§ ‹Ms} 
sDÈ …§‰÷{}; }{gñI ´sò ›Ã}I}: …mk F—Dï A²X| ›‰�Ï„ …Dêpgñ \—kò} 
›BFÈ} „ï£; †sï ‹mkF ‰D‰ �ê: mk‘²} „íXqV‘é¥} odh‘Moñ ‘é©ölq ‰ï´kX 
sDÈ {²X ¢D} LDo§ …§‰÷}‰ê}; …mk X†[ï'oñ ‹mk „ïDê ›o·i[ {¹kïpq: 
}„íXqVgñ K}†[§} M@éX}: A²Vgñ ]M–ðoë …Gªï[é} …G§Dê} |mk dF[ï 
}D‘é·ï ‹\oÏ ›I´œ (›—©öN): …‘ª©öl: }¹Êpq}: V„ï§} ‰o…pq’ 
…DÈM; 
 
F‹—'£: mk„íXqV‘é¥} ‘é©ölq odh‘éN …—³kï ‘éÃö„ïq ‘§ ‰… M] B§‘rM 
sïo…\[X ]VI ]D s§o–K I²ÿ\q ‰§‰÷{ê §‹�†Dê; ‘é©ölq odh‘éN Šmk 
›mkAF HÃïX ´sò …§‰÷{}; …mk –[Xopq –Kpq |§ odh‘éN —©öLô‡M'‘é} 
mksêI MÏ}ÇEq oV†£; †oñ }B›kï „íXqV s²éA¢ ©öL †sï'£; |§ „íXqV} 
B›l} Ãökéi ›©Dï skD: ksï …Dêpgñ ‘éÃö„ïq} oK‹Y} ‰§Iµ] lBU¥gñ 
„ï£; †sï H© µ{ð |§oñ s§—²émk{q „ï£; koñ ŠF† ‰…: †œM <s§oHµ[é 
mksêHq> K}¨M? ŠF‡q mk›ÏÃöKéÈ …‘}pgñ} …Dêpgñ} —LLq ‰ïIµ[é} 
‰§Iµ[é} ¹V§ ©ö£ sDÈM? MlF'‘é} Ãökéi'£; 
 
M†}oñ D‘é·ï ‰ïdD[é ›ok¢{D÷M ‘é[é|q „íXqV‘é¥} ¢D’}; D‘é·ï }SmkH 
B›mk} A²X} ]D ›‰�÷{: ‰êDê A²Vgñ ‹\oÐ …DÈ; KchSq} MSq} dF[ï ‰êDê 

3 
 



‹¹—N/‰]oLiY …DÈ; cªM{q }‘éFdgñ ²éª¥qŠ AðmkŠ ‰omke—: {rM MDê† 
´sò‡M M†}oñ ²éª§ A²X} B›mk} ‰ïdD[é ›Ïq{ê l†ppq} ‘é©ölq}: 
mk›ÏÃöKéÈ ²é©öDpq ‹q‘Vs}: }—‡M} ‘éÃö„ïq dF^M} ‰of|Ãömk}: Xq–gñ 
…§‰÷{}; …mk ‘é©ölq odh‘éN ‰÷§~M ›dD[é sD’ ²ó³pq ¢mkD÷M} 
…§mkF} „ï¢; ²ó³pq ´} Šmk L—¬ …§†SM} „ï£; F‹—£: …›£ ›k›G 
‹ÍF B›kï: ©³Ì ©ö…'MkX: …mk odh‘Moñ ‘é©ölq mk…ŠF …lF Œ§{ê ‰ïdD] 
…§‹†F} „ï£; …mk IDêÏ pU‹�| §‰ �ê} …mk |§ ŠF‡q B›kïpq pU‹� ‰M„ê 
o²óT …§ÊF¹}; §‰ �ê}'MkX: †rM o²©]oñ Œ§~M Šmk L—¬ mkš—l 
²é©öDpq ‘é©ölq ›šSké K}†[¥q} M@éVq}: …mk ‘éa·ï's} ‘é©ölq …q¨M 
‰ïdD[é …DÈM; {oñ ²ó³pq §‰ �ê} ²é©öDpq ‰§ÏÃM'Šú †}o s§‰÷{: …mk 
M‘éHªê ´} †®M ‹BFÈ §‹ �†F „ï£; †oñ ›oSÊ: ©E§ D‘é·ï „ï¢ ›mkF 
„íXqVgñ sò³'‘é}: kmk©S°„ê} mk›¹—N}: {oñ dF[ï ‰kX‹oDê ‹‹�†F …DÈ; 
}X†]Š � ‰¢kX‰qŠ: {rM ‰kX‹oë BX©ö´ ›mkDê ‰oaŠ—FDD÷M †}o ‰÷}Š: 
Šmkoñ ²óSN qmkD÷ ›–k¢: |qŠ ²ó³ „ï£; ›HDÊ —¹dgñ dF[ï B›kï „íXqV: 
|§ B›kï „ï£ smkD÷: ‰êDê B›kï ]D o\oÐ: ]D skX‰oDê} g³ ]D ›‰�ÊDDê} 
„ï£; †sï M†}oñ [mk…gñ} ªïN‹V[ï¥gñ} K[F ›´kX |§'sï †g}'sï dF[ï 
©öL: ²é©öDpoë ‹‘éI©ö: ´sò ‹HÃöX} B›lgñ ‹‰�‘é}}: |§ ‰êDê o\qÐ 
‹S³²Ãö …DÈ; ]Dsï: ksï ‹\mk I®ð ›X„ sD÷: odh‘Moñ ‘é©ölq: |§ B›kï: 
…‘éV ©öL |§ K}†[¥q} M@éVq}: o\qÐ oHUKé‘} ‰ïiÃöE †}o 
‰÷§{}: ²é©öDpo} ‹š§©ö'MkX ‰ïµ©öF …§‰÷{};  
 
                                     
Ir:- …iFn| |mk }[ªï„í ›MF‰q ²éª¥q ‹}KF^; …mk cSl †g}: …mk 
‘éa·ï [ªï„í s§M]ML— ‰M sD÷ …mk dF— ‘Ãï„ê; [ªï„í …mk eF‘éE‘é ©ö£ 
sD÷?    
 
[L–ð} o–škï} ›‰�÷{ [mk ‰M ›K]D÷ ‹qX²éN §‹�†F'£; lBX¥gñ ‰…'£; …mk 
K}µ …lEq KXI{q [FÌ: …mk H}oñ ²éª§ |§ …oS¶²²ÿL ÏFF§ 
oÊ·ïT; ÏFF§ ]D oÊ¹S: …mk ‘éa·ï [FÌ eF‘éE‘é …q£ LDq ´} 
…§‰÷{}; ‰Moñ …mk K´DÃï| oHkïT ›{kS: †oñ ²éª§ …mk K©öS‹� M§§¹: 
†}o oK· ‰…: mkI³gñ} ªïN‹V[ï¥gñ} …²lmk: ‹©öM©M §‹�†F {§T; †sï 
´}: †rM …mkoñ ²éª§ ›g]„ê …ŠEq mkL—S †}o ©F¢N ¹V§ „ï£ ‰ïS³²Ãö 
›‹�†F; …mk |q| ²éª§: …§o–‘o}; …mk ‘éa·ï [FÌ Šmk ›MF‰r 
ÃöÏGïpq ‘Ä„ï" Šmk [FÌ ‘Ä„ï ‰… …mk µ©|pq} L—‰} KXklq}" ‰M 
››X³I ²óSN; |rM MX½'£; †oñ Ir |§ IF|gñ} ÔDoñŠgñ} KmkÃö–} 
c§ªï} ²éª§ „ï£; †œM ‹Fo †}o s§AF¨M ‰ï—²q …§‰…F}; Šmk„ê ›–k¢ 
LB[§oñ ‰§KÃö†: ‰ï´kX ›‰…F K‰E‰�Dï ]²éMoñ M‘é\©ö: †p ›oSÊq| 
MX½ {§V; ‘[ï©ö|¥ ‰…;  
 
…mk mksêI ›X›X M†p‘é ¹iLð ¢mkDê}; Šmkoñ Hcñpq cëTmk Mq}lB ´} 
ILi …§K]D}}; †oñ …mk K}µ …lEq KXI{q [ªï„í ÏFF§ Ê·ïT 
›mkAF Ir: [FÌ ªïN‹V[ï „íXqV: …mkoñ …mk „ïq§ÃÂö¥ ›o³mk„ ŠF…§ 
²él„í „íXqVgñ ªïM‹V[ï¥gñ ‰ïª} M]pË „ï£; [FÌ ªïN‹V[ï „íXqV: 
F„ê‹� [ªïªê mkÏDê§ ‘é\{ …mkoñ ²él„í M]pË: {oñ …mk …lEoë §‰ �ê} …mk B›kï 
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›Ã}G …Sª©ö… …mk ´Mq mkM†p‘é „ï£; e©öLð„ê §´kT …mk ›{kT 
…‰ �òlpq} ²él„ípq} §²mkY ‰M ›{kS: mks§ so} ‘é\{} F„êŠ�oë [ªïªê 
Mo\oÐ; †sï LDq ‰…: Šmk …lEoë §‰ �ê} Šmk B›kï: [FÌ ªïN‹V[ï |mk 
„ïq¨ÃÂö¥ ‰§…oë Šmk e©öM sIDÐ ‘é\{ …DÈ ›mkF l—Egñ …Sª©ö… ‰M sD÷ 
]D ›²Ko „ï£; [ªï„í: F„ê‹� [ªïªê |mkoñ ²él„í †}o o\oÊ †}p§ 
…‘}p} …Dêp} …DÈ ›mkF Ir …mk ©S® KXI{q osq£Dê; …‘}q„ê ]D 
sš§©ö ‹\oÐ …DÈ …mk ›mkF: |§ ›k›G …lF KXI{q ‘é\{ kÃïGê}: 
o´kïTÈ}; Šmk …lEq KXI{oë: †rM {oñ ‘é\{ s§Êo’È: ‹gH·D÷M 
…§‰…D}; ›‘[ªêÈ MX½ ‰…: mkK−KXp …mk ‘éa·ï oV …lEq [FÌ 
<mkKXI{q o·DïM‰êM> ›mkF µ]¶] M‹¥©ö'£; §³²£ ‰M sD’: gE'Šú 
©öDírM: ·DnM}: X†§r‡M}: I®ð mkmk›Gï ©öMÃï †}o o\—S: …mk ›iÃöF 
´sò ©²ïNM ‰F—FÈ ‰M ›‹�†Dê" ‰êDê mkmk›Gï ©öMÃï ›]–X X†§r ´²é§ 
LDq s§‰÷{]: I²ï ]D ›‰�÷{ ¹V§: }|§ mksêHq ©öMÃï ‹M†s› …DÈ" 
mk›k›G ©öMÃï MM†š› LDq mkKl†pgñ ªïN‹V[ï¥gñ Kq‰F M†L}} 
Mi¥©ö} LDq ]D ›‰�÷{} egM [ªï„í ]D ›†›œ}: §‰kX" ... ‘so ›mkF 
MIÃö}ppq cUkéD÷M; {oñ ²éª§ ‰³©öªêÈ} M] ‘éFc [lq †|o…\[T |mk 
ÃöF„ï} l†[ï} ‰M ›i¢X }M´lX} mksêI Êo{'Šú †}o ²kT: ©öDírM 
…§oLF…D÷M}; |§ Hcñ †}o ‰÷§{ê ´}: …mk K}µ …lEq KXI{q [ªï„í 
|§ ÔDoñŠgñ …S…†¥ ÏFF§ {§T …§mkF}; {Ï[ï ‘‰Ï …lF KXI{q: 
…‘éV ‰… †rM †´U [ªï„í …mk KWq „ïq¨ÃÂö¥ ‹S´Ãö ¢mkDê} ›mkDê: e©öLð 
I®ð: {sï ²éª§sï ›MF‰q †}p§ …·LMp {§TÈ} †}p§ ²óT} M´EÃö 
A]§„ê ‰§k›I M]³T ›kDÃ „ï£; ‹}ªï †‰D ‰Msï KX²Ãï {§TÈ} ²óT} 
MlF: |§ X†§r} KX²Ãï} |Ãö{oë ‰I©öµ ›‹�†F ‰M s¢D ‰M }…M} 
‹X©ö…|: }[é'‘é} mk|§ ŠF‡q oK\\Dï |Ãö{q ‹…M}}: ‹\mk …mk |§ HlX 
…Sª©ö…} …²lmk} }kÃöI: kmksD÷|¨} ‰Šmk K©öS‹�|}: }|§ HlX —EL}: 
mk[EM} H©öIªgñ M‹mklX} ‹}[XI ‰ïikDê ¹V§ }MIÃ~M; …‰�ïDê ›oSÊ 
H©öIªgñ M‹\]} MÃöFEM} …IDïÏ|} I®ð‘é} {IFÏ …D÷|}; …mk H© 
ÔDoñŠgñ [FÌ (‘é©ömk) ‰÷}Š: ‹Fo …LVÃï |§ ]VI …²llq „ï£ sD÷Š; 
H©: mk‘éa¸gñ I²ï} egM} [FÌ och§©öŠ} }ªïN‹V[ï¥gñ Kq‰F …Lð}Š} 
mkHlX MŠ�©ö; ŠF…§: †sï ‹‰ �‘é} †}o s§‰…D ‰…: }o…M{Dê …S…†¥pq} 
KX²Ãïpq} ‹qq´mkSDê s‹�†DŠ K©öS‹� Ê·ïXŠ M] ›K]DêŠ� ‰÷}Š MeE]; 
|o§ ©öDíq …§oo´kS} ‘§ mkŠF‡q ekéF …§‰÷{} „ïFŠ: |§ H©öI©ö 
f§cñ} l†[ï} M—ªM (M†g°) …¢©öDï} „ï£;           
 
Ir:- mk²D Šmk …lEq L†‰E§ l§r [ªï„í: ‰M ²| }|§ B›lgñ ´}lX 
‹mkXpq q‰�è]‰ê] sD÷Š� ‰÷}Š o{chñÏŠ; ]DM}p§? 
 
mk[}‰ï'sï ›o·i[ ²éª§ ›{chË{ð …lEq L†‰E§ l§r …§ÊF¹}; …lEq 
[FÌ ªïN‹V[ï s§‰÷{ê: mkÏE§ ‰… [FÌ ªïN‹V[ï MŠ�ú|} }›‰�÷{ 
…S…†¥pq|} KX²Ãïppq|} s§ekDêÈ}: |l§ ¹V§ ‰§o‘[{ê: }MDê† 
[FÌ Šmk M‹Í† –ªï ‘é–ðD÷M s§ÊF·ê …D’; qX²éM sDÈ M‹�}¥q ‰iXké 
…§[L—|¨M}; …mkoñ K−KXp cëTmk ¢oH\]k| {§T'MkX: …mksï †g}'sï]: 
]D s§}]‰ÊDê: †}p§ §mkDê …D’ ‹}ÊF¹'Šú ´sò …§{¹Ï†} „ï|;  
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Šmk …lEq L†‰E§ l§r [FÌ ªïN‹V[ï: ‰M ‰÷]Šú[ï ‹mkUpq B›lgñ ´}lX 
²óYM ›X†£{ð} mkdF— ›{iË{ð} …D’ ‹mkF …§‹†F} „ï¢; ]D s§[L—‰ê; 
mkF‹— ‰M„ê ›…M{ê †}oF¨M ‰…: ›o\oËÈ} …lEq KXI{q ‘é©ömk ‰ï‰�÷{ê 
›oKXÃêDê} ²él„í Šmk ›³l† –Kq'Šú …§²kS}; …mkoñ ²él„í: …l§ §‰ �ê} …mk 
ŠF†: ŠmkrM …lEq L†‰E§ l§r ‰÷§~M ›oKXÃê: ‰Msï –§{q {chÎp 
…§{kS}; †}o ›{mkYM a•ê ‰ï²FÃêÈ —©öF {§T; …mk mkIpgñ —EEq 
›mkDêÈ †}o ‰÷§~M: |rM g{ð} „ï£; mk©öIU K³S® ©ö…: †}p§} 
‹}©§}‰ s§mkAF;  
 
koñ H© ‘²}: ©³²ïK ›kF‰êÈ ©ö…£'MkX: ŠmkrM …mk MM]Vq B›lgñ 
´}lX ›o\oË o³©Foñ H© „ï¢; …mk K]XI B›lgñ ´}lX s[E[D÷ dF[ï 
mk–iK§ og[ï„; M] ›{kY mksêI ²é©öDpq: …mk B›lgñ ´}lX M}lS§ 
¢‰�÷X–{ð} ¢Gmk{}}; Šmk„ê ›H_ ¹V§ s§‰÷{: ‹}©ö„ê ›…‹F KUI ‘é©ömk 
{§T ›mkF †M{q ]D s§{kS}} s§mkD§}; †sï: }‹mkXpq B›lgñ ´}lX: 
…mkoñ a•ê ´sò oKDï[ ‹X†¨ ‰D‰ �ê „ï£; …mksï †g}: B›lgñ ´}lX §‰�ê} 
‹mkXpoë: {kX ‰÷§{ê oUË; M] ´sò ‰ïi¢X} ‰ïM—mkF} ©öDío§} qÃökïo§} 
{§T; ´}: …§‰÷{}; I®ð {¢|§ ‹mkXpq „ï¢ ‰ï‰�ê]‰ê]? …k§ ‰÷§{‰�? K]Ï} 
§‰ �ê} ŠF‡q: }B›lgñ ´}lX} pU‰�ê} ‰ï‰�ù}{ê s§©F£: ksï… ²óX| „ï| 
}oŠ �úqŒ �M Šmk ›mkF ›mk²[é …§[…{ê};  ksïpq Šmk M]ŠÏ: †sï‘é} |rM 
g{ð} „ï£: l—D÷M §»{chëDê: „ï¢ ›mkF;  
 
Ir:- †M{q B›kï }MME]}: ‰ê{pq }Mq—XV§} †}p§ „ï‰�êM ‹q²mkT? 
 
[FÌ ªïN‹V[ï: ‰M …ŠF ©Mk „íXqVgñ odh‘éN K·}: ‰êDê B›kï ›Ãök¨ 
…LDï„ê} ›µ©öD÷ ¢mkDê} „ïD ‹šSmk …§‹†F}; ‰M }H© A²Vgñ} B›lgñ} —
EL ›dD[é K·}: …mk ©Mk odh‘éN ›X‰ké ‘é©ölq: mk‘éGêªê: …mk ›oHo 
A²Vgñ V„ï} ÓY´VM}: …mk qIoñ H© ÃöEF ‘é©ömk: ‹}¹X{Ï s§M‹�…F|: 
o]Í B›kï ‰M ›ª‰ �M Šmk ›²mkX SchüGïpq H©} c}©ö} „ï£; {š 
K[Spgñq}: ‰M ©Mk odh‘éN mkHÊ` §‰�ê} ‰M ‘éFc ‘é©ölq: |§ 
BE‘|} cÄF{q|} KD‹–ðq ‹}²mkV ›´mk…|} ¹X|Ê: ‰{S³´Ä …§‰…F|}; 
†oñ s[E[D÷ ]VI M] qÃökïq B›kï ›K¸·} …§}kX: M]Sq„ê ¹V§: }|§ 
B›kï o]Í mkK·{ê –cñkéÈ ›Ã}G: „íXqVgñ ªïN‹V[ï¥gñ ‰ïª}: koñ }‹Fo –
Kq ›Ã}J eXÃï ‰ïiÃöF s§M‹�…Dê: }|§ B›kï o]Í …ª‰�ïKéÈ „ï£; mkH© 
[ÌI FÏ}pgñ ÃöEF ‘é©ömk ‰ïqŠ† †}o s§‹„ïDê ‰… B›kï …§oŠ�I[} LDq 
„ï£;  
 
koñ ŠF†: BDê‘é „íXqVgñ ©Mk odh‘éN: krM Šmk ´sò —¹dgñ dF[ï 
…qGïœM ‰ï³©Dê ›Ã}Gê l†ppq ›o–mkDD} ›MVI sD÷} „ï£; mksêI 
SchüGïpq …mk ´Mq …q£: †œM l†ppq'sï‡M …mksï †g}sï …mk ‘éa·ï's} 
‘é©ölq sDÈM |§ KXI{pq ÃöÏGïpq: }mksêHq s¢G²é] ‰ï‰�‘é} §‹�†F 
„ï£; ‰M H© ŠmkœM ›²DÃö‰êÈM {lVq o³©Foñ K·}: …{'‘é} mk|§ ²š 
X†[§ …mk KXI{pgñ ÃöÏGï MBE‘é I²é] …§‰}‰ê}; —©öLô| …mk [é\pq 
…mk ›o²L²KDê ´sò: }BDê‘é KXI{pq ‹q‹† ›‹�†F: mki–q} eTmk{q} 
sDÈ: H©öa ‘D¬ ‰ïiFcF s§M‹�…Dê ¢oH\]k{ð „ï£; H©öa ‘D¬: …mk 
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‘éa·ïs} BDêgq ‘é©ölq …q£ …mk }D‘é·ï ›Š¢©ö dF[ï }‰§\oÏ M‹�}¥q 
›²mkY mksêI M‹�}¥pq ‹BFÈ §‹�†F£; Šmkoñ mksêI} …mk dF— ››SkDê} 
M‹�}¥pq: BDêgq ‘é©ölq: }ÃêX} M—kéF} ÔDoñŠgñ ÓY´VLq} —ELpq} 
s§mkD÷M" ´sò„ê mksIDÊ ‘D¬pq ›MXGê" H©öa H\lq §‰�ê} eXÃö} 
…²lmk} s§‘é}{ê} }›chXkD÷M s§ekDê}" Šmk s§„íXqVgñ H§Dïpq |Ä 
s§‰÷{ê" M@éVq} K}†[¥q} …mk dF[ï ‹\oË —©öF s§Bké} s¢olmk•ê}" 
... ‘so: ›mkF §X‰n; ‰êDê ›·i[éÈ {¹kïpq: …mk „íXqV‘é¥} ‘é©ölq 
›X‰mk ²é©öDpq: Hcñ ‰ï‰ �‘é} §‹�†F „ï£; }D‘é·ï |§ MeE] {ðI} Hn} 
sDÈ M@éX} K}†[§} ´}: ²é©öDpq sXsïT }—‡M ‹©³´M ¹V§ ´sò„ê 
‰IFÏ qÃökïq …§´kSDê} „ï£; }²é©öDpq ‰DF£ Šmk ‰…Dê: …mk ‘éa·ï'oñ 
dF[ï …q¨M ‹†XKéÈM'‘é} ‰ïdD[é …DÈM; ‰Moñ …mk [FÌ ªïN‹V[ï 
K}†[¥q} M@éVq} }M]pÏ L—Å mk²ÌGê o‰�Ìoë sD÷: |§ ŠF‡q 
‘é©ölq'‘é} ‰M„ê MŠ�ú{ê †´Mq¢; K}†[¥q} M@éVq} {sï —©öF ‹¹cKéDê 
…DÈM; †sï H© Šmk |§ B›kï …mk F—Dï ©Mk odh‘éN sD÷ †M{q 
KG©[ï} ‹mk KkDï} ‰ï‰ �‘é} §‹�†F'£;  
 
M@éVq|} K}†[¥q|} …mk dF[ï }‹\oË …mk |§ ŠF‡q Mqmkl— ¹V§ 
‹MX‰÷[é} }—„ê ‹Ãök£} ekéF'£ …§mkD÷}; ‹§I‘[éÈ L—Å„ê ›–Ã‘ ‘é©ömk 
©öL ¢D}; †}o ©D¢'‘é} …§‹†F}; D‘é·ï …mk MMÄ† ‹q\oÏ ÔDoñŠgñ 
KmkÃö– (commitment) ‹BF‘Š …DÈ: KmkÃö–Š� ‰oo´mkX ©öL: …mk ÔDoñŠgñ 
‘éªk} }¹Êpq} ‹q…M}} ‹q\oÏ} ¢©öDï; {sï mk´mkU ‰¢X„Š�: ŠF‡q 
}›²mkTÈ |§ MeE] Êo{ A[] „ïFŠ ²ó³pq ‹qS‹mk} mk„ê ‹q‘Vs} 
‹qÏq}: Šmk M@éX} K}†[§} qÃökïq s§²kX|Dê „ï£;  
 
mkBDê‘é ‰ê{pq ©Mk odh‘éN ›oª‰ �N †M{q B›kï MBE’ Xªê† „ï£; B›kï 
…mk ©Mk odh‘éN ›{kY †M{q ÊÃïKé …¹Ì„ê'£ MlF ´} ²ó³ †K]D{ð; 
B›kï …mk ‘é©ölq qÃökïq Ã{ðGêÈ; qÃökïpoë ‰M ›©D¨ ]D s§oLF…Dê 
†M{oë µªïDê ‘§ oª‰�ïKé; ‘éÃö„ïpq ‰… ‰êF´sò L—S qÃökïpq …§µ–sê} 
„ï¨M; †M{q M] qÃökïq qHg‘é^ ‰§qBDê; qÃökïpqŠ M] s§LF…FŠ 
mksïK]FŠ M›Vmk cDïF ]D ›‰ �÷{: †sï …§o²mkS} †oñ …§oLF„} 
§kAF'£; †oñ …]o‘é–ðDê sï{eÏ: }²š† {mk[é'‘é} siXkE Irpq …D÷ „ïD 
†…M}'¢; '…{¬ †}p§ …kX‰ïo'¢?': '„íXqV {œM sïdD[é sD÷’ ›¥ª§¬ 
qmkÃöJM „ï¥?' M] s…K[Dê Irpq †|o…\[S sï{iÊŠ [mk …§ÃöE†}'£; 
mk…}ÄT ´}: †rM {oñ dF[ï mk\F\§ …ŠF ›X†§È [lq: †N ‰�… ©öMÅM 
‹mk …kïD÷M ‹‘éi[é M]L— ´} …§¹—Ké}'£; X´Ãö'£: ‰Moñ …chªïK 
›·ch]‰êÈ: ‰êDê …mk dF[ï ‹\oÏ …§}Ãök¨}: …§‰…F}  ‰…'£;  ²Dï„ê 
´sò„ê} ²}ské} ‰§cø·k …mk dF[ï §]V—: ²Dï„ê }gpgñ ©²Ï §²mkX: ²Dï„ê 
‰…: …±‰�êM ‹‘´I'£ †|kD |§ NVF ©²Ï §Bmk; g†: ²D ©öL mkL—¬ 
{chÎp ›‘éX‘éX …D÷; mksêHq ‰…: ²ÿª§ A²X| s]©KNM}: K²ªï ©}k 
odh‘éN s§oS©ö‡M}: …mk ]ip –DM §{mkT …D’; ‰êDê'sï sX„í|: ‰êDê 
odhgLð odhE[ï LDq ‰Ms§‰÷{ „ï£; LDq: }BDê‘é ]X–q ›d‘M: }D‘é·ï 
…mk ›´kX dF[ï ´} …kX‹r s§mkDê ‘§ s§I‘^ mksêI MŠ �ú{ê; 
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‹\mk I®ð: }X†]| …mk M‘éªmk" …mk K}µ| HHDïË }sï‘éE— Hgñ …mk 
M¹Í†" ›[XGê} s§[XGê} K©lq …mk M]V—} }›okE_’ …mk MÃö³}}" 
e{ê—{oë} He{oë} }´sò„ê o‘}sïË: …mk B›kï ‘Ãï†| K}{q|} K©lq|} 
M´EÃö" ... ‘so: …mk s…K[Dê ]XHq „ï| ‹}g\† Ã{ðI|; †oñ K©öX‹� …mk 
M›šKé ²Ãê †|‰�© AF£ …mkoñ sï]—mk K©öX‹� }M]´³X ›oÊED£ KÃö|—
qpq …mk Mmk³] }X‰mk …D÷|; ‰Msï ‹mkF ‰D÷‰�ê ´} …mk ¢gB †M{q 
oKX‰ù[ …§‰÷}‰ê} ›šSmk sD÷‰ �ê; oK‹Y|} q—›mkq|} …mk ´Mq 
†|†o‰ �ê'¢ H\k§ sŠÏDŠ sD÷‰ �ê; ‰èDê B›kï ´Fmk¹ „ïDê ‹KÃ|" mksêHq: 
]XJ‡M ²ªïÐM o‘Ï¨M ‰ïdD[é" [éi „ïDê sD÷ ©öL mk–‘ép ©öMÃê ‰]M— 
…§}Ãök¨} „ï|; {rM M\| o[U˜M ‹[XGê †}©F¨M [lq'‘é} Ãi·ï 
…§}²mkSD÷M} „ï|" mk©öF¢rM} ´sò‡M} –iNM} mksÏe¬ K[Sq 
‹Ãö}kT|'£ ©öF¢q|; mksêI IF| sD÷È [mk ]D sD÷ ©öL [D§ „ïDê †oñ 
e{ê— MX½ ‹‘]©ö MŠ�ú{ê …¢·V¹S}}; †}o }I| ´}: —EL|} ©öF¢q|} 
Šmk M´EÃö …§‹}cÿ·mk} „ï|; odhgLð |mk odhE\§ }MFg¹ sïŠ¢©ö Ä—
Xpq cDïF …§‰÷{};   
 
 
Ir:- M] „ïq¨ÃÂö¥ …mk sD÷ ›M©ö|pq ‹}[´X:- M] „ïq¨ÃÂö¥ …mk ›´kX 
›M©ö|pq: …mk ‘éa·ï „íXqV‘é¥} mkHÊ`: ²é°Dpq odh‘éN ©öL mkÏE§: 
²| …`‰ �è'£ sD÷; M}¼ |§'sï M¹X¸Vq'sï †}p§ „ï£? M‹�{ê§ ©ö£‰ �?  
 
†oñ M¹X¸Vq …mk K}µ ‹Fo ‘²}: LDq …mk K}µ „ïq¨ÃÂö¥‘é¥}} 
„íXqV‘é¥}}: ¹V§ …§‰÷{}; mkK−KXp: …mk K}µ „íXqV‘é¥}} K}´]oñ 
„ïq¨ÃÂö¥}: Šmk {gñI ´sò} ›oÊED¢ Kk²[ïpq sDÈ} (²Dï„ê †’° ²D ©öL 
²| …mk dF— s§›Smk) „ï£; †oñ ŠF† ‰…: mk[}‰ï M] K}´]oñ „ïq¨ÃÂö¥ 
sD÷ ‘§ ‹BDê …DÈ ›mkAF X‹mk} ›M©ö|pq} ›oE—D: …mk K}µ 
„íXqV‘é¥} ‘é©ölq ›X‰mk H©öIªgñ s§Mq†ML}; {Ï[ï ‘‰Ï „íXqVgñ 
‘é©ömk …mksï ²éª§sï sDÈ …·LMp} Kk²[ïpoë} ‰Msï} ‰Moñ} „ï£ ‹mkF 
…§©F}'¢ ... ´sï„ê ]D s§‰÷{; ‰ï²FÅ ›©F} ›‹�†F}: |q|: |§ [FÌ 
ªïN‹V[ï: …·LMp} Kk²[ïpoë} ¹V§ „ï£;  
 
[ªï„í: M] ‰êD} µSlmkoñ A²Vq Ãökéi ›M©ö| ‰ïBF‘| }©Dï „ï|; ŠF‡q 
‘é©ölq'‘é} mkoK\\Dï: ‹BFÈM …DÈ ›mkF †M{q} ©öDíq} …D÷|; †sï I®ð 
…mk K}µ K}´]oñ B´©Ï} K}´]oñ [éª}} oÊ·ïT sD÷ H©öa ›M©ö|: …mk 
›M©ö|pq| M] K}´]oñ [éª} ‰‰ �qD÷ ›‹�†F ÃöFg ²ªïÏŠ (²| o{ÃïT ]D 
s§oÊF·): M] K}´]oñ [éª} Ãökéi ›M©ö|pq Ã{ðGê; ‰M µSlmkoñ A²Vq 
K·} ([éª}} „ïq¨ÃÂö¥}): ‹Foñ„} mkL—S: …mk A²X| mk›Ï·X M—lDpq 
›ÃöDg}: }M—lDpq A²X| ›ÃFg} „ï¢}; ‰M odh‘Moñ ‘é©ölq K·}: 
Šmk„} o{ÃïFŠ} XGïiŠ} …©öL–ð ›‰ �÷{ ]XHq ‹[E[F ‰M s§‹†F 
§X©ö…|; §‰�ê}'MkX: Šmksï †M{q mkMmk³]: –§}| –Lðq| }oHjÐM ‘§ 
}oH}²YM …§}mkF} „ï|; …‘éV M] „ïq¨ÃÂö¥: |§ ´sò K´š†oñ Mcë\F 
‰§…‹F: Šmk 1998 }©öHX ›oV†¢ M—lDpq: }B›kï „íXqV mkHÊ`: 
}odh‘Moñ ‘é©ölq ©öL mkÏE§ (}‰êD÷M LDq ´} …§‰÷{}): si]} 
…§‰÷{};  
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[ªï„í: …mk K}µ ‹Foñ„ê A²Vq |§ ›{kS ‰ê|q ·}cñ} \—kò}}: |§sï …mksï 
†g} sD÷ ›M©ö|pq K}´]oñ „ïq¨ÃÂö¥} „íXqV‘é¥} ‘é©ölq}: mkÏE§ ‰… 
|§ [ªï„í} „ïq¨ÃÂö¥}: Kk²[ï ‰ï‰ �‘é} ‰M ´©ö} ²óX| …§X„|¨}; |§ Hcñ 
†}o ‰÷§{ê: ²éª§ ¬mk: …mk K}µ ‹Foñ„} A²Vq ‹\mk ‰ê|q ‰F—F ›‹�†F 
a´X …§‰÷{}: ‰÷§{ê'‘é} …§ÊF¹}; ‰M ›ÏD¹: [ªï„í: …mkoñ e©öLð [D]o 
–Kq ›o³mk„ K]Voñ ²él„í„ê: ‹\mk |mk …ªï] …kl F„ê‹� [ªïªê mkš—l M] 
„ïq¨ÃÂö¥ ‰ïBDê sDÈ ›M©ö|poë ‹›oñ}: }kéX ›M©ö|pq ‰ïM]Xq}: ©öDíoë 
mkKq‰F ²DïÃê „ï£; mk´mkU K–]} ‰K§} §q´kX ‰…: HEÏ{q }KXI{q 
²ªïËDê; KXI{q [ªï„í: B‘é‹ � „ïDê: M] „ïq¨ÃÂö¥ sD÷| ›M©ö| |mk }kéX 
}MD^ …mk ›mkF K©öK©Mp …§kÃöG}; mkosggU'Šú §‰ �ê}'MkX: 
}›M©ö|pq| ›q}‹Ë M—lDpq mkchÄDï }‰poF {óX| „ï|;  
  
 
Ir:- ²| }‘é\{ ŒLða} ¬mk ‰§ochkDq ‰E: M] „ïq¨ÃÂö¥ ›´kX X‹mk} 
MqI´³›}: mkÔDoñŠ §‰ �ê} ]{-M´lX: e{ê—{q …DÈ¬?( e{ê— ©ö£)?    
 
mkš—l …mk¥ K}´]oñ „ïq¨ÃÂö¥ }mk§} ŒLða} ¬mk: mksêI osUké; [ªï„í'‘é} 
©³²ïKé KX²Ãï„ê …{ÃïT „ï£; mk„ïq¨ÃÂö¥ ›o‘]© MX½: }‰êDê „íXqVgñ 
…oH\[ïkéÈ} …mk KÄ„ï ©öDíq K}´]oñ „ïq¨ÃÂö¥ mksêHq MF‹q Irpq 
…chLð·êDê} „ï£; ‘é\{ ŒLða} ¬mk |§ K‘ª†p: c¥ªï}: §´l§ s§mkADDê} 
„ï£ „ïDê …chªïKé mk‹pKé …S³²ïÃêÈ ‰mke—: }|oë qÃökïq s¢Xgñ Œ§{ê M] 
S‰ �n: {oñ mk§} s§ÏqHgñ} s§I³gñ} „ïDê ‹{Ãöµ ‰D÷ †}p§ LDoë „ï£? 
‰Moñ mkK}´]oñ „ïq¨ÃÂö¥ ›´DÃö: }]©öV kòpq …mk ‹Fo A²Vq ]D 
›KdhchD? …mk¥o †M{q: qMBXoñ: I‹M|: ... ‘so: …mk ‹Fo ]D ›»©©? 
¹Uq ¬mk ¹Gï[} olAðDê ª´L§ ‰ê|q ‰§F–F? mk…·LMp} †M{q} [FÌ 
ªïN‹V[ï: ‰êDê ‹\mk I®ð ›[L—|¨ M‹�}¥pq s§ekéF (invalid) „ï£; 
<}„íXqV Šmk „íXqV‘é¥} }E—Dï odhDï]|E} ‰ÌF|E} „ï|> mk›mkF B›lgñ 
‘¥{ HX{q q´V§ ›MVI K}´]oñ „ïq¨ÃÂö¥: …mk K}µ ‹Foñ„ê A²Vq} 
B›kïpq}: }MX´³Ãö [EM}: ›M©ö|pq ‹Foñ‡M A²Vq |mk }kéX 
}MME]}: |§ K−KXp ]²éMoñ ‰§‘é[©ö —}eÍpq ‰chM¹ ‹qX„ï ‰D÷Š �: 
…chªïKé }›mkD÷ ›{kS ª´K ²M³M ‹q²mkSDê ¢²©ö©Š; F‹—'£: †œM ‹Fo 
K}´]pq …mk ]F¸} ‹\mk sD’: gE mk§} ŒLða} ¬mk †}o oo´kS'‘é}: 
…mk K}µ ‹Foñ„ê A²Vq [EM oS³²ïÃê£ ‹qmkF s_´X „ï£; q´lS |§oñ 
mk§}: …mk K}µ ‹Foñ„ê B›kïpq} A²Vq}: {lU [EM }MX´³Ãö: …²ª[ï |§ 
K−KXp ]²éMoñ MŠ�ú{ê ´} …§‹H©ö}; }B›kï „íXqV: {oñ …mk ´sò —¹dgñ 
dF[ï} e©öLð„ê} ›{kS §‰ �ê}: mk[}‰ï |§ 1998 ›o‘[‰�: …}ÄT ›o‘]© 
´Ï–ðpq: mk|§ „ïq¨ÃÂö¥ }Dê…E‘é{oë sS³´Ãö mk§} ŒLða} ¬mk MilF} 
Mq´lX}: mkK·{ê ‹©––] §I´œ „ï£; }K}´]oñ „ïq¨ÃÂö¥ ‰…: †M{q B›kï 
„íXqV ‰ï‰ �]mk ¢‹�†D÷; †sï: †oñ {gñI ›–DK ›K]F: ‘éFc-HDÏoñ K}´]oñ 
„ïq¨ÃÂö¥} B‘Hq} mkdF— ‰ï²FÃêÈ ]‹Ïp s§]M˜M: |§ „íXqV} 
„íXqV‘é¥}} qM‹Ioñ ‹]kX …DÈ: ›mkF eXI}oñ ‰§S\—Š'£;   
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K}´]oñ „ïq¨ÃÂö¥ }mk§} ŒLða} ¬mk mks§MilDê: }|§ K}´]oñ B´©Ï np 
…mk M©öFªF ›–k¢ oV §Ä‘q MBE’: }[é'‘é} ›]Ir …§K]D}}; D÷Lð: 
mkB›kï „íXqV ›chXmk ›‰�÷{ [mk…gñ} ªïN‹V[ï¥gñ} ·Dmk: M] |§ B´©Ï 
<¬mk| ‰§o‰ �DD} Dê…E‘é{q| ‰§oS³²Ã}: ªïN‹V[ï qX²éM ¢mkDê}> ›mkF 
KF[ï §VÃM …D÷; K}´]oñ „ïq¨ÃÂö¥: |§ A²Vgñ Ã¹p„ê ›–k¢ ]´…q: 
BDê‘é K}´]oñ „íXqV'£: „ïDê }›Bn K´DÃïpq ‹}…M~ †}o ‰÷|: mk…}ÄT 
‰…: …}ÄX †M{oë ›Œ�{ ]²éMoñ §‘]©ö MBE’: }X„ï …D÷|; B›kï „íXqV 
{¢|§ „ï£ ‹…M}? D÷Lð: |§ B›kï „íXqV ]‹Ïp: BDê‘é K}´]oñ „ïq¨ÃÂö¥: 
Šmk BE‘} cÄF{q} K}´]oñ B´©Ï ›Ãök¨ ¹iLð ‰§BDê'£; koñ ŠF† ‘²}: 
©öDíq K}´]oñ B´©Ï: K}´]oñ „ïq¨ÃÂö¥: M] GïsêÈ sD÷ |§ ¬mk KX²Ãï: 
…mk ]F¸} ‰ïiÃöDDê „ï£; M‹�}¥oë: }B›kï „íXqV: M‹ �EF ¬mk …mkoñ 
›iÃöF ·Dloë …kïDê ‹KXJ ]D ›Œ �{; gE'Šú ‰è|q M] „ïq¨ÃÂö¥ M‹�Íq 
|§ ]F¸{ê M‹�pM (K‘ª†p) MŠ�ú{ê ›ÊF¹ †}o ‰÷{: K}´]oñ B´©Ï: …mk 
K}µ„ê} …mk K}µ BDê‘é K}´]oñ „ïq¨ÃÂö¥}: }kéX ›M©ö| ª´M ‹M]Sq 
}SmkI„ê ‰M s§‰÷{ ‰… §ÊF¹ „ï£; M‹�EF ¬mk: H© Šmkoñ |mk M]Sp 
}kéX ›M©ö| sMXI ]D ›Œ �{: KX²Ãï K}´]oñ „ïq¨ÃÂö¥ ‰§e¢X H© Šmk 
]‹Ïppq K}´]oñ B´©Ï „ï£;   
 
|mkoñ Ir ‹MD]: D÷Lð: ©öIU …B²éVgñ ŒLða} ¬mk mk§{ê MAké: B›kï 
„íXqV cªM{q ›Bn: Ir MX´³Ãö [mk…gñ} ªïN‹V[ï¥gñ} K[Eoë „ï£; Ir 
cë·lgñ VB‘é„ê} LIkVgñ ÏqGï} „ï£; ²éª§ M‹�EF ¬mk: }B›kï „íXqV: 
cªM{q …§‰÷{}; †oñ Ãökéi: ¬mk| mk…B²éVgñ I²ï} ‘é\{} oS³²ïÃê'£; ¬mk 
„íXqV-„ïq¨ÃÂö¥ …mk KWq ]D s§o‰ �DD: B›kï „íXqV |oë −C ‰ï‰ �‘é}} 
‰êDê K[Spgñ K[Eoë ‰ïI©´} M‹�}¥q ‰ï‰ �‘é} ¢mkDê}; …Igq| 
„ïq¨ÃÂö¥‘é¥}: dD÷M} KmkÃö—‡M} …‹�kïYM: }q´lS mk§} ŒLða} ¬mk 
‰ïikDê }HrM; [FÌ ªïN‹V[ï: |§ K}´]oñ „ïq¨ÃÂö¥ }q´lS mk§} 
ŒLða} ¬mk MilF: H© ‹ÍF |§ mk|Ãö{q} Dê…E‘é{q „íXqV} M†L}}: 
†M{ð ‰êX|— KÄ„ï Ãökéi ²éXmkq|gñ ›M©ö|pq …mk K}µ ‹Foñ„ê B›kïpq} 
A²Vq}: ²óT §X†¨; Ir M‹�EF ¬mk: …mk K}µ„ê} K}µ K}´]oñ 
„ïq¨ÃÂö¥} }›BDê ›M©ö|} MqI´³›} ‰M ‰ê{q …chLð·ê ´} …§ÊF¹}; 
mkHÃïT: mkKq‰F: M] K}´]oñ „ïq¨ÃÂö¥ MXŠ �mk} MqI´³›} ‹BDê ¢mkDê} 
›mkF †M{q ¢mkDê};  

 
[ªï„í: ‹\mk I®ð: mk¿ké¹ …mk „ïq¨ÃÂö¥ Œ§{ê Šmk M}¸Ï –²ïoëÈ ›Ã}G} 
sD÷}: †oñ ‰êDê ´sò }²FÅ: ²éª§ ]‹Ïp ]†{q |Ãö{q „ï£; Šmk: …mk 
„ïq¨ÃÂö¥ Œ| mk|Ä |§ M}¸Ï Êo{ ²óX| ]D s§‰…F| ›ok²[ ]‹Ïp 
…§‰÷{}; |Ãö{q ‹BF‘| ©ö£ …§BF‘|}: l—F| Êoñ}| ‰{S³´Å'‘é} ´©ö} 
…§}mkD÷} „ï|; mk‘²} E—DÈq ‘éFc HDÏoñ „ïq¨ÃÂö¥‘é¥} …}ÄX [ªï„í 
›´kX |§ ÃDK sKo}: ²| …mk XGêi ‰D÷| ¹V§: }M©öŠ�M| ›‘[ªêÈ 
]²éMoñpq} ‰M †‰ �êF K·}chip} HkWp} ²óX| ‘[ï©ö|¨; koñ ŠF† 
Kª§: ›M©ö| „ïq¨ÃÂö¥} ŠF‡q „íXqV‘é¥} ‘é©ölq} Šl| ›o‰ �‘D M]·ïX 
…§‰÷{}; Šmk ´sò —¹dgñ dF[ï …qGïœM: ‰M KoŠ†p B›lgñ ´}lX „ïD÷M 
›KFKDêÈM}" …mkoñ K−KXp |§ |Ãö{q –Kpq ‰§oSÊ: ‰M |§ 
Kq‰F KHsêq fÃïYM }›HmkHkéÈM} „íXqV‘é¥} ‘é©ölq: †}p§ –§{q 
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…oHIš} …cVXl} §²mkTD÷M {§YM} …D’}: ŠF† –kï KDkLð „ï£; †sï: 
mk‘éFc E—DÈq HDÏoñ B‘Hq ‰M ŠF…§ ²Ãö B´©Ï olAðDê ›´DÃö [ªï„í: 
…mk „ïq¨ÃÂö¥ Œ§{ê ‹{¹Ï †}o Êoñ{ê †}p§ –§{q …clmkE} …cVXl} 
§´kSDê }M´Loë …¢Ã´M}; †Mk…X: [ªï„í M] K}´]oñ „ïq¨ÃÂö¥ 
‰§oH³²› ›–k¢ —}eÍq †sï SchüGï'sï „ï£; [ªï„í: „íXqVgñ ‘é©ömk ojÃïT: 
…mk „íXqVgñ ²éª¥q |Ä ‘é\{} …S…†¥}  ‹BFÈ}: KS³²Ãï} MF‹q} †}o 
S‰ �ïké}: }KWq „ïq¨ÃÂö¥ ‹¹cKDê §©Dï „ï£; ©²ïK ‰S³´Å ›©Dï: |§sï 
}‹�oD÷ sD÷| ÔDï[ï K‘‰[ï|: …mk „ïq¨ÃÂö¥ ‰÷| ‹}[XI M‹ �…F|} 
s§M‹�…F|} ¹V§ „ï£; ŠF‡q ‰M ›K]D÷M} ›mkDêÈ}: Šmk ŠF‡q 
„íõXqV‘é¥} ‘é©ölq ›ÊF¢| SchüGï ‹BF‘| ]D }©Dï …§‰÷{}; …mk ‰êDê |§ 
HlX ²éª¥q M] K}´]oñ „ïq¨ÃÂö¥ §‰ �ê} B‘Hq ‹›oñ} …mk Ãökéi} }‹Foõ| 
s—´mk} MX©öª…q ‹kÃöI}: [ªï„í: ©öDê‘é „ï£; …mk F—Dï K}´]oñ „ïq¨ÃÂö¥ 
§‰ �ê} ‘é©ömk B‘Hq eXI}pgñ …S…†¥ ¢mkDê}; k}ÄT: [ªï„í: BE‘ Ãökéi} 
L—X{pgñ} ›M©ö| …mk K}µ ‹Foñ„ê A²Vq} B›kïpq}: }SmkH ‹Foñ„ê 
‘²|q ¹V§ s§‰÷{: }[EM} MX´³†} œl| –kï …kX‹r …DÈ „ïDê §…M}; 
 
... §iÃöF 
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